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PROMOTION DU SPORT
Structuration de l’offre sportive



FICHE n°1 : Une offre jeunesse multiple

• Il n’y a plus de croissance des effectifs jeunesse depuis 
2003, il faut une redynamisation forte !
– Pour que les clubs accueillent plus facilement les jeunes, avec des 

offres adaptées à tous les âges et toutes les attentes…

• Réhabilitation de la pratique du roller hockey de rue
• Proposer cette pratique en milieu scolaire (UNSS, 

universités, écoles)
• Refondre l’offre super mini, mini, poussins, benjamins
• Proposer des formats de championnats en fonction des 

densités d’équipes sur le territoire
• Multiplier les pratiques et les formes de compétition 

(tournois, championnats, coupes) 



FICHE n°2 : Du haut niveau pour fidéliser les jeunes

• Il n’y a plus de croissance des effectifs jeunesse depuis 2003, il 
faut une redynamisation forte !
– Il manque aujourd’hui une offre de compétition de haut niveau, adaptée 

aux jeunes. Or, c’est dès la jeunesse que le haut niveau se structure.

• Promotion des équipes de ligues dès minimes
• Mettre en place un système de détection « haut niveau » dans 

les régions à partir des sections « cadet »
• Organiser une ligue junior permettant de préparer les jeunes à la 

compétition nationale et internationale
• Proposer des championnats nationaux jeunesse sur la base du 

niveau sportif
• Favoriser les regroupements d’équipes dans chaque ligue pour 

permettre aux joueurs de suivre un championnat jeunesse dans 
une équipe de leur niveau



FICHE n°3 : Distinguer l’offre senior de haut niveau et 
l’offre senior loisir

• Au niveau national, le nombre de licenciés senior stagne 
depuis 2005 et a même régressé en 2008
– Pour que les clubs puissent accueillir les licenciés adultes avec des 

formats de jeu adaptés aux attentes de tous…

• Créer de nouveaux formats de compétition au niveau 
national, pour faciliter leur promotion et leur médiatisation

• Représenter les intérêts de la France dans toutes les 
compétitions européennes

• Favoriser la création de championnats régionaux et loisirs
• Avoir une réflexion globale autour des pratiques mixtes 

loisir de roller hockey
– fournir une charte de pratique hors compétition, en attendant la

mixité totale



FICHE n°4 : Représenter nos intérêts dans la conquête 
des espaces de pratiques

• La plupart de nos gymnases sont multisports, l’accès est 
donc difficile et les infrastructures ne suivent pas
– Pour que les clubs accueillent les pratiquants dans de meilleures 

conditions, il faut mobiliser tous les acteurs pour l’amélioration des 
structures d’accueil

• Proposer des guides sur l’équipement sportif pour les 
clubs, les collectivités et les maîtres d’œuvre, dans le cadre 
de projets de construction / réhabilitation de salles

• Mobiliser la commission d’aide aux structurations de salles 
de la fédération pour financer des projets

• Situer nos membres comme partenaires pertinents dans le 
cadre de projets de construction / réhabilitation de salles



FICHE n°5 : Evénementiel

• Avec de nombreux investissements réalisés en 2008, la 
fédération a donné un nouvel élan à la médiatisation
– Il faut continuer dans cette voie, en étant acteurs et non spectateurs 

de la diffusion de notre image

• Soutenir un direct par an, sur une chaîne spécialisée, en 
collaboration avec la fédération

• Participer à l’organisation d’une compétition internationale 
sur l’olympiade

• Soutenir un tournoi open « hockey de rue » par an, qui 
sera alors reconnu événement national

• Aider à la médiatisation d’une finale jeunesse par an (sur 
présentation de dossiers de candidatures de la part des 
organisateurs)



PROMOTION DU SPORT
Publics particuliers



FICHE n°6 : La concentration des efforts sur la pratique 
féminine

• Trop longtemps délaissées, de gros efforts doivent être 
faits en direction des féminines
– Etendre la mixité, pour pouvoir apporter une palette de pratiques 

aussi large que pour les masculins (du loisir au haut niveau)
– Favoriser le regroupement des joueuses en équipes de ligues 
– Garantir le sérieux et la rigueur dans le déroulement des 

championnats et au niveau de l’arbitrage
– Rendre prioritaire l’accroissement du nombre de pratiquantes du 

Roller Hockey

• Pour cela, créer une commission unique pour le Roller 
Hockey Féminin
– Pour coordonner les questions de mixité, de championnats, de haut 

niveau et de développement, en prenant en compte les besoins des
clubs et des athlètes



FICHE n°7 : L’ouverture aux publics spécifiques 
(quartiers / handicapés)

• Notre développement passe par l’accessibilité au plus 
grand nombre et notre ministère en fait une priorité
– Il faut recenser les quelques cas dans les clubs

• Règlement spécifique à définir pour les pratiques des personnes 
à handicap et soutien à des projets pilotes en matière d’offre 
sportive pour ce public

• Développer la pratique du street hockey en milieu défavorisé
• Accompagner les clubs / ligues dans la coopération locale 

(contrat de ville, agglomération) et favoriser la création de ligues 
locales adaptées aux publics en difficulté

• Accompagner l’organisation d’un événement national à horizon 
2014



INTEGRATION DU ROLLER HOCKEY 
DANS LE MOUVEMENT SPORTIF 

NATIONAL



FICHE n°8 : La construction d’une relation de 
partenaire avec la FFRS

• La fédération est le premier partenaire du 
développement
– Se poser la bonne question : « Que devons-nous faire pour 

améliorer notre relation avec la FFRS ? »
– Participer à toutes les réunions, actions et à la vie de la FFRS

• Ne plus « lutter contre » mais « se développer avec »
– Recenser les actions communes aux différentes disciplines pouvant 

permettre de présenter la nôtre à de nouveaux publics
– Monter des opérations de promotion communes avec des 

événements existants de la FFRS (course, randonnée, acrobatique,
skate…)

– Identifier les outils existants au niveau de la FFRS et les adapter au 
développement du roller hockey

• La FFRS c’est NOUS !



FICHE n°9 : La décentralisation des moyens de 
développement

• Rendre plus accessibles les moyens de développement en 
s’appuyant sur :
– La proximité des ligues et des comités départementaux

– La meilleure adaptation des moyens aux contextes locaux (densité de 
pratiquants, concurrence des autres sports, …)

– Une information des acteurs pour mieux participer

• Augmenter le maillage sur le territoire avec plus de relation CN
et CR en créant ou pérennisant les CRRILH
– Conventions d’objectifs à mettre en place
– 100% des comités régionaux sous convention en 2017

– Favoriser la labellisation des clubs

– Inciter les clubs à créer les comités
– Accompagner les CR dans leur recherche de financement, notamment

auprès des DRJS, CRDS, CROS etc…
– Ressources humaines partagées CN – CR – FFRS 



FICHE n°10 : Le club au cœur des réflexions et des 
réformes

• Des réformes faites pour les clubs et avec les clubs en 
les intégrant, dès le début, au processus de réflexion 
– Pour répondre aux préoccupations premières des clubs (le 

calendrier des compétitions, le championnat jeunesse…)

• Définition générale du développement du roller hockey
– Un club = Un projet
– Le projet est adapté à la situation de développement du club
– Engagement tripartite Ligue / DRJS / Club (dans le cadre d’un 

conventionnement)
– Mise à disposition de ressources ponctuelles pour 

l’accomplissement du projet du club
– Suivi des indicateurs d’accomplissement du projet à partager avec 

les ligues



FICHE n°11 : Professionnaliser le développement du 
Roller Hockey

• Notre volonté d’actualiser le maillage institutionnel pour amener 
le développement au plus près des clubs impose une 
coordination des acteurs et des moyens
– Il faut sortir du chacun pour soi et aller vers une culture relationnelle, une 

culture du partage et de l’adaptation locale des idées

• Il faut s’appuyer sur un réseau de compétences
– Embauche d’un coordinateur du développement
– Définition des rôles d’animateur du développement (compétence 

généraliste) et d’agent technique du développement (compétence 
spécifique roller hockey)

– S’appuyer sur le réseau existant, favoriser le travail par vacation
– Suivi des compétences et du projet 
– Mise en place de la mesure de l’efficacité du dispositif



COMMUNICATION



FICHE n°12 : La diffusion des résultats sportifs

• La diffusion des résultats sportifs est la base de toute la 
relation des médias avec le sport, il faut la moderniser
– Avec les outils des nouvelles technologies, nous pouvons 

décentraliser et automatiser une partie du traitement des feuilles de 
matchs, pour travailler plus rapidement et plus efficacement 
ensemble

• Missionner un élu en charge de la diffusion des résultats 
sportifs et de l’administration qui en découle
– Référent dans l’utilisation de l’outil de gestion des championnats de 

la fédération. Le club sera en charge de la saisie de ses résultats
– Il accompagnera les clubs et acteurs sportifs dans leur utilisation du 

logiciel au niveau du roller hockey
– Il assurera la coordination du projet avec la FFRS, fera remonter les 

bugs, les nouveaux besoins, les nouvelles fonctionnalités
– Il centralisera les feuilles de matchs et organisera leur contrôle, 

définira les processus de contrôle automatique, en relation avec les 
responsables des différentes commissions



FICHE n°13 : La Communication Stratégique

• Redéfinir, avec le soutien de la FFRS, le positionnement 
stratégique de l’image du roller hockey
– Profiter de l’audit en cours pour statuer sur notre potentiel d’image

– Communication Interne : Une newsletter trimestrielle pour diffuser les 
informations et présenter les élus et leurs engagements

– Communication externe : Développer la visibilité de la discipline en 
proposant des événements majeurs à médiatiser

– Intégrer Orange Sport dans la stratégie de communication

– Travailler les relations presse en s’appuyant sur le travail et les moyens 
proposés par la fédération

– Constituer une cellule communication pour les championnats du monde en 
complétant les ressources de la fédération :

• Photos et vidéos des matchs sur Internet - Newsletter quotidienne - Relations Presses 
autour de l’événement - Relationnel avec l’organisation

– Créer l’offre de sponsoring / partenariat du roller hockey et la procédure 
d’appel d’offre correspondante 

– Repérer les projets innovants en matière de communication, assurer leur 
diffusion et leur soutien financier éventuel

– Soutenir les projets de communication des différentes commissions



PROMOTION DES METIERS DU 
SPORT



FICHE n°14 : Réformer le dispositif général lié à la 
formation professionnelle

• Le contexte de la formation a changé et devient un des 
enjeux majeur du mouvement sportif
– Le contexte de la formation professionnelle du sport change. Mise 

en place de 3 diplômes professionnalisant : BP – DE1 – DE2 
– Ils sont en adéquation avec les attentes générales des clubs en 

matière d’animation et de développement rentable de l’activité
– Le BEF permet une spécialisation sportive dans ce parcours

• Le comité national doit accompagner la décentralisation de 
la formation du BEF dans les régions
– Le comité régional gère maintenant la formation des BEF de sa 

discipline en relation avec la commission enseignement FFRS
– Le comité national doit accompagner le dispositif en facilitant la 

constitution et l’animation d’un réseau de formateurs dans les 
régions, en coordination avec la fédération



FICHE n°15 : Formation des bénévoles

• Pour le bénévole qui s’engage, la formation est un gage de 
reconnaissance important 
– Les associations ont aujourd’hui plus que jamais besoin de se 

situer dans leur environnement…

• La Validation des Acquis de l’Expérience
– Améliorer la connaissance des usages qu’ont les bénévoles de la 

VAE
– Participer aux jurys de VAE lorsque cela concerne notre sport
– Faire connaître le Carnet de Vie du bénévole

• Les formations des bénévoles
– Faire le point avec la FFRS sur les dispositifs
– Les déployer dans les régions
– Communiquer auprès de nos associations



FICHE n°16 : Formation des joueurs

• La formation des joueurs la plus juste et équitable offre des 
chances de succès pour tout le monde
– Comme cela se fait dans d’autres sports, il faut définir une grille des 

niveaux et paliers de l’évolution du joueur, permettant un suivi
précis des performances tout au long de sa formation en club (gage 
de fidélisation des joueurs)

• Mettre en place les outils de suivi des améliorations de 
l’athlète au cours de son développement
– L’initiation, les bases, le perfectionnement, le haut niveau mineur, le 

haut niveau majeur
– Chantier à enclencher en collaboration avec les techniciens du 

sport, la DTN et le comité national
– Diffusion nationale au travers des formations BIF et BEF et mise en 

place du suivi lors des différents regroupements



FICHE n°17 : Formation des arbitres

• L’arbitre est le guide du jeu. Sans sa présence, le jeu en 
compétition ne peut pas avoir lieu
– Former les arbitres, c’est tout simplement définir le sens que nous voulons 

donner au jeu. Cette question appartient à tout le monde

• Former les formateurs dans toute la France sur la base d’outils 
validés par le comité national

• Mettre en place des formations dans les régions avec les 
CRRILH, assurées par ces formateurs formés

• Privilégier la qualité dès le degré 1 en ayant un suivi régulier du 
stagiaire, des documents standards de suivi et un cycle de 
perfectionnement et de requalification

• Pour les degrés 4, donner la mission de formation et de suivi de
l’élite à la CNARILH

• Mettre en place la supervision d'arbitre : groupe d'aide de 
soutien, permettant la progression de son niveau



FILIERE HAUT NIVEAU



FICHE n°18 : Une meilleure lisibilité de la filière haut 
niveau

• La France est vice championne du monde en 2008
– Le niveau est là et il faut capitaliser dessus. Néanmoins, avec les 

entraîneurs nationaux et tous les acteurs, il faut sans cesse 
remettre le dispositif en question pour rester toujours les meilleurs

• Détection Cadets + Juniors
• Relancer l’équipe de France A’ masculine et lui donner la 

possibilité de jouer en compétition
• S’adapter à l’évolution internationale des tournois et 

compétitions
• Intégrer les compétitions internationales des clubs comme 

levier de préparation au haut niveau (représenter les 
intérêts de la France dans ces compétitions)



PREVENTION DU SPORT



FICHE n°19 : Apporter plus de transparence dans 
l’application des décisions disciplinaires

• La commission de discipline est convoquée quand la 
prévention a échoué
– Notre règlement et nos valeurs cadrent nos attentes en terme de 

comportement des uns vis-à-vis des autres. Informer sur les limites 
à ne pas dépasser et sur les risques encourus est le premier niveau 
de prévention à réaliser. Doter l’organe de discipline d’une publicité 
exemplaire est la nouvelle étape à atteindre.

• Clarifier le fonctionnement de la commission de discipline
– Définition plus claire des procédures de renvoi en commission de

discipline pour affirmer l’autonomie de l’organe de discipline 
– Rendre public le barème des sanctions et des différents cas traités 

pouvant faire « jurisprudence »
– Mettre en place une procédure de communication des dossiers et 

pièces aux différentes parties avant la comparaison
– Publication systématique de toute  décision de l’organe



FICHE n°20 : Evoluer vers un arbitrage plus qualitatif

• Un travail conséquent a été réalisé pour assurer une 
présence arbitrale sur l’ensemble des matchs
– Seulement, on constate aujourd’hui que le prix de cet effort est le 

manque de cohérence dans l’arbitrage, une dilution des 
interprétations

• Il faut doter l’arbitrage d’un véritable dispositif qualité
– Uniformiser les décisions arbitrales, de manière collégiale et 

concertée, en matière d’interprétation de la règle, de la formation à 
la pratique de l’arbitrage

– Améliorer en continu les compétences de l’arbitre, avec mise à 
niveau, contrôle et progression

– Créer une communauté des arbitres, avec un espace d’échange 
réservé type « e-learning » et des accompagnateurs pour identifier 
les points forts et axes de progrès de chacun

– Rendre autonome les régions dans la formation de leurs arbitres
– Améliorer les nominations pour donner à tous de la visibilité



FICHE n°21 : Lutter contre les incivilités 

• Cette année encore, des sportifs et arbitres sont 
victimes d’agressions et d’intimidations
– Au-delà de l’application des règles, nous devons mettre en place 

des actions de sensibilisation au niveau du respect d’autrui, respect 
de l’arbitre et du fair play

• Suivre le dispositif général de lutte contre les violences 
proposé au niveau de la FFRS et du ministère

• Journée nationale de l’arbitrage
– Journée événementielle autour des valeurs de fair-play, de respect 

de l’arbitre, dans tous les clubs de France à destination des 
supporters, des joueurs, des dirigeants, des pratiquants.

• Améliorer la représentativité des arbitres dans les CA des 
clubs
– Note auprès des clubs pour qu’ils réforment leurs statuts et incluent 

un poste éligible “sur quotas” pour un arbitre, de manière à 
améliorer la représentativité des arbitres dans les CA des clubs



FICHE n°22 : Suivre la santé des athlètes

• Le ministère, dans le cadre de la convention 
d’objectifs, fixe les attentes en matière de suivi des 
athlètes de haut niveau
– Nous devons être irréprochables dans la qualité du suivi des 

dossiers

• Soutenir la démarche de suivi des athlètes en place 
actuellement 
– Accompagner les entraîneurs nationaux et le staff dans ce travail
– Diffuser le projet de médecins régionaux de la commission 

médicale nationale
– Etre réactifs aux attentes de la fédération, notamment au niveau

des relances pour compléter les dossiers



UN PROJET A REALISER EN EQUIPE



Une équipe motivée pour travailler ensemble

• Christophe Smitt
– Responsable Sport et Jeunesse dans une communauté de 

communes 
– Président de la ligue Rhône Alpes de roller skating

• Olivier Pagnon
– Ancien élève centrale Paris – Ingénieur de production
– Joueur – entraîneur – arbitre – élu en ligue du Centre

• Boris Darlet
– Chef de projet multimédia – France 24
– Élu directeur de la communication FFRS, élu CNRILH

• François Lethuillier
– Responsable d’une structure sportive roller & skate
– Président du CRRILH d’Ile de France – Entraîneur en club

• Fabrice Renou
– Responsable Sécurité – manager d’équipe
– Président du club de Caen

• Jean Philippe Boquet
– Elu CNRILH et CRRILH Picardie

• Yohann Labreux
– BEES 2ieme degré RILH
– Entraîneur et agent du développement

• À venir
–

• À venir
–

• Fabien Saulnier
– Etudiant en Informatique
– Webmaster Roller Hockey France

• Bruno Plazené
– Géomètre
– Arbitre International – formateur arbitres et table de marque

• Guillaume Oriol
– Chef d’entreprise
– Joueur et responsable N2 du club de Nîmes

• Gilbert Notturno
– Manipulateur en électroradiologie médicale
– Président du club des Yeti's Grenoble Isère (champion 

d'Europe, ConfCup 2008) et Président du CDRS de l'Isère
– Ancien membre CNRILH 2001-2005, resp. « Jeunesse »

• Eric Bellot
– Gérant de société
– Président du club de Nice Roller Attitude
– Président CDRS 06 et élu ligue PACA – Arbitre Nationale

• Roger Chazalon
– Chef d’entreprise
– Président du club d’Anglet

Adhérer à ce projet, c’est

voter pour ces personnes !!



Organisation

•• De mars à juin De mars à juin : finir la saison + préparer l’avenir
– Mobiliser les ressources du CNRILH pour assurer la 

continuité entre la saison en cours et la prochaine saison
– En parallèle

• Tour de table avec les dirigeants FFRS, la DTN, les élus
• Recenser les besoins + identifier les bénévoles intéressés pour 

s’impliquer (sur la base du volontariat)
• Objectif : Définir la meilleure stratégie + les objectifs à court / 

moyen terme + l’organisation la plus à même de les atteindre

•• Juin Juin : création des grandes commissions 
nationales permettant de mettre en œuvre le projet
– Constituées d’élus et de ressources externes
– Une feuille de route définie par le comité

– Des élus s’engageant sur les objectifs et la conduite du 
projet


